WPROWADZENIE

Pomimo wszelkich, czesto istotnych, zmian, ktére zaszty w szeroko rozumianym
Srodowisku bezpieczenistwa w XXI wieku, wcigz prawdziwe wydaje sie twierdze-
nie, iz obronnos¢ nalezy do jednego z najwazniejszych, nie odbierajgc znaczenia
pozostatym, filaréw bezpieczeristwa panstwa. Swiadczy¢ o tym moze chocby fakt
wyniesienia obronnosci (obok bezpieczenistwa) do poziomu dyscypliny nauko-
wej w dziedzinie nauk spotecznych. W dyscyplinie tej, jako obszarze penetracji
naukowej, miesci sie takze system obronny panstwa. Dla rozwazan, ktérych wy-
niki zawarto w niniejszym opracowaniu, szczegdlnie istotny bedzie jeden z jego
fragmentow — podsystem militarny. Na zdolnos¢ tego podsystemu, czyli w istocie
zdolnosci sit zbrojnych, do wiasciwego wykonywania swoich zadan, oprocz wielu
innych aspektow, w sposéb szczegdlny wptywa dowodzenie. Moze by¢ ono roz-
patrywane w roznych aspektach: ludzkim, organizacyjnym, proceduralnym czy
technicznym. Rezultaty dociekan naukowych autorow, przedstawione w niniej-
szej monografii, koncentrujg sie na aspekcie organizacyjnym, a precyzyjniej — na
organizacji dowodzenia na poziomach strategicznym i operacyjnym, czyli tam,
gdzie generowane sg dtugoterminowe plany i programy oraz podejmowane sg
szczegOlnie istotne, takze w zakresie konsekwencji, decyzje. Wspomniany obszar
penetracji naukowej wydaje sie tym bardziej ciekawy i wazny, gdyz przez dwa
minione lata jesteSmy swiadkami wdrazania istotnych zmian w wybranych frag-
mentach systemu dowodzenia Sit Zbrojnych RP, ktére doprowadzity do bardzo
znaczacych przeobrazen w stosunku do uprzednio funkcjonujgcych rozwigzan
w zakresie organizacji dowodzenia.

Zasadniczym celem rozwazan, ktérych wyniki przedstawiono ponizej, byta
préba analizy i oceny tych wszystkich zmian we wskazanym wczesniej obszarze
problemowym, ktére od roku 2014 znane s3 jako reforma systemu dowodzenia
Sit Zbrojnych RP. Aby osiggnac ten cel, rozpatrzono organizacyjne i funkcjonalne
aspekty organizacji dowodzenia na dwdch zaakcentowanych uprzednio pozio-
mach, zas rezultaty zgrupowano w pieciu rozdziatach merytorycznych.

W rozdziale 1. Podstawowe aspekty dowodzenia przyblizono terminologie
i typologie dowodzenia, w tym jego funkcje, zasady i wymagania, przyktadowy
proces dowodzenia, relacje oraz poziomy dowodzenia.

Rozdziat 2. Istota organizacji wspofczesnych sztabow zawiera informacje do-
tyczace historycznego rodowodu modelu sztabowego stosowanego w dowddz-
twach NATO i w sitach zbrojnych panstw NATO oraz podstawowe ustalenia sojusz-
nicze w zakresie struktur organéw dowodzenia.
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W rozdziale 3. Organizacja kierowania obronnosciq i dowodzenia sitami zbroj-
nymi w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim i wybranych paristwach NATO zaprezento-
wane zostaty mozliwe sposoby budowy struktur dowodzenia, stosowane w sitach
zbrojnych réznych panstw i sojuszy.

Rozdziat 4. Organizacja dowodzenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej na poziomie strategicznym i operacyjnym do korica 2013 roku po$wiecony
zostat rzeczywistosci w zakresie organizacji kierowania obrong panstwa oraz spo-
sobu dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej, zanim doszto do
reformy lat 2014-2015.

Rozdziat 5. Zmiany w systemie dowodzenia Wojska Polskiego, ktéry jest za-
sadniczy dla monografii, zawiera zestawienie wynikow badan dotyczacych istoty
i oceny zmian bedacych wynikiem wdrozenia w zycie Ustawy o zmianie ustawy
0 urzedzie Ministra Obrony Narodowej i Ustawy o zmianie ustawy o powszech-
nym obowigzku obrony. Przedstawiono w nim takze alternatywne rozwigzanie
modyfikacji organizacji dowodzenia w Wojsku Polskim na poziomie strategicznym
i operacyjnym.

Monografie uzupetnia bibliografia, spis rysunkéw i tabel zamieszczonych
W pracy oraz zatgczniki zawierajgce akty prawne szczegdlnie istotne dla rozpatry-
wanego w opracowaniu obszaru problemowego.



