Wstep

Obecnie na rynku wydawnictw profesjonalnych oferowanych jest wiele publi-
kacji, ktére analizujg pozycje prawna, kompetencje, funkcjonowanie cztonkéw
zarzadu spotki kapitatowej z punktu widzenia przepiséw kodeksu spotek han-
dlowych. Tymczasem wielokrotnie stosunki prawne taczace cztonka zarzadu ze
spotka regulowane sa normami prawa pracy, z racji zawartej pomigdzy tronami
umowy o pracg.

Biorac pod uwage plaszczyzng prawa pracy, brakuje opracowania, ktdre
uwzgledniatoby specyfike zatrudnienia menedzeréw w ramach stosunku pra-
cy. Istnieja opracowania omawiajacy problem osadzenia menadzera w spélce
z punktu widzenia przepiséw kodeksu spétek handlowych, natomiast kwestia
zatrudniania czlonkéw zarzadu opracowywana jest fragmentarycznie. Niniejsze
opracowanie stanowi kompleksows analize tresci stosunku pracy cztonka zarza-
du oraz pozydji prawnej, jaka jest wykreowana w stosunku do cztonka zarzadu
na podstawie norm prawa pracy.

U Zrédet monografii leza zainteresowania naukowe autora i prowadzona
praktyka adwokacka, w czasie ktérej niejednokrotnie dostrzegano praktyczne
watpliwosci i pytania dotyczace zatrudniania cztonka zarzadu. Nalezy zauwazy¢,
ze obecnie funkcjonowanie przedsigbiorstw w dynamicznie zmieniajacych si¢
warunkach biznesowych stawia ogromne wyzwania przed zarzadzajacymi nimi
menedzerami. Dynamika niepewnoéci kreuje rozmaite sytuacje rynkowe, czgsto
natadowane zbyt duzym ryzykiem biznesowym. Zapewnienie ciaglosci prowa-
dzenia biznesu staje si¢ zatem dzisiaj najbardziej istotnym czynnikiem dlugoter-
minowego sukcesu madrze zarzadzanym organizacji. Nie mozna tego osiagnaé
bez opanowania odpowiedniego i akceptowalnego poziomu ryzyka, zarzadzane-
g0 w ujeciu strategicznym i taktyczno-operacyjnym’.

Problemy i watpliwosci wystgpuje niejednokrotnie réwniez w sporach sado-
wych toczonych przez cztonkéw zarzadu ze spétka. Autor dostrzega specyfike
stosowania — w odniesieniu do czlonka zarzadu — instytucji prawa pracy, wlasnie

1

A. Chodyniski, A. Jabtoniski, M. Jabloniski, Strategia bezpieczeristwa ekologicznego przed-
sigbiorstwa, [w:] Zarzqdzanie rozwojem przedsi¢biorstw i regiondw. Wybrane aspekty ekolo-

giczne i spoleczne, red. A. Chodyniski, Krakéw 2008, s. 49.



14 Wstep

biorac pod uwagg szczegdlna pozycje, jaka cztonek zarzadu zajmuje w spétce (np.
specyficznie ujgty aspeke podporzadkowania). Ksiazka nie podejmuje tych kwe-
stii, ktére dla cztonka zarzadu regulowane sa w taki sam sposéb, jak dla kazdej in-
nej grupy pracownikéw. Autor tez pomija kwestie oczywiste, jak mozliwe do wy-
korzystania dla cztonka zarzadu podstawy nawigzania stosunku pracy. Analizie
poddane zostaly tylko te instytucje, kt6rych praktyczne funkcjonowanie wyraza
si¢ w okreslonej specyfice, determinowanej petnieniem funkcji cztonka zarzadu.

Z naukowego (teoretycznoprawnego) punkeu widzenia, ksigzka stanowi cato-
$ciowa analiz¢ wzajemnego przenikania si¢ norm prawa spétek z normami prawa
pracy. Autor, dokonujac analizy stosunkéw prawnych faczacych cztonka zarzadu
ze spdtka wykazuje, ze zatrudnienie czlonka zarzadu w ramach stosunku pracy
determinuje jego szczegdlng pozycje wobec spétki, wynikajaca z zastosowania
funkcji ochronnej prawa pracy. Z praktycznego punktu widzenia opracowanie
moze stanowi¢ odpowiedZ na problemy powstajace przy zatrudnianiu cztonka
zarzadu oraz w trakcie laczacego strony stosunku pracy. Zarysowane w opra-
cowaniu kwestie mogg stanowi¢ praktyczng pomoc zaréwno dla zatrudniajacej
spotki, jak i dla czlonka zarzadu bedacego pracownikiem.

Z teoretycznoprawnego punktu widzenia, opracowanie niniejsze stara si¢ roz-
wiaza¢ problem kolizji norm, jakie zachodza pomigdzy przepisami kodeksu spét-
ek handlowych regulujacymi stosunek organizacyjny czlonka zarzadu, a prze-
pisami kodeksu pracy stanowigcymi materialnoprawna podstawe regulacyjna
stosunku pracy czlonka zarzadu. Jasnej odpowiedzi na powyisze pytanie nie
udzielajg przepisy przywolanych powyzej ustaw. Zgodnie bowiem z art. 2 k.s.h.,
w sprawach dotyczacych tworzenia, organizacji, funkcjonowania, rozwiazywa-
nia, faczenia, podziatu i przeksztatcania spétek handlowych, nieuregulowanych
w ustawie, stosuje si¢ przepisy kodeksu cywilnego. Jezeli wymaga tego wlasciwos¢
(natura) stosunku prawnego spétki handlowej, stosuje si¢ odpowiednio przepisy
kodeksu cywilnego. Interpretujac norme, wynikajaca z art. 2 k.s.h., Sad Najwyz-
szy zwrécil uwagg, ze artykut 2 k.s.h. ujmuje w swej tresci dwie zasady, tj. zasa-
de¢ jednosci prawa cywilnego eksponowana w zdaniu pierwszym przywolanego
przepisu oraz zasadg ograniczonej autonomii prawa spétek handlowych w sto-
sunku do prawa cywilnego (art. 2 zd. 2 k.s.h.). Stosowanie przepiséw k.c. w od-
niesieniu do tworzenia, organizacji, funkcjonowania, rozwigzania, faczenia, po-
dzialu i przekszeatcenia spétek handlowych, zgodnie z brzmieniem art. 2 k.s.h.,
moze mieé¢ miejsce wylacznie w sytuacji braku uregulowania stosownej kwestii
w przepisach k.s.h., a wigc wtedy, gdy: 1) brak jest podstaw do przyjecia regulacji
negatywnej w k.s.h., 2) nie zachodzg przestanki usprawiedliwiajace zastosowanie
innych przepiséw k.s.h. w drodze analogii, 3) przedmiotowa kwestia nie zastala
uregulowana w k.s.h.?

Biorac pod uwagg zakres powyzszej regulacji, uzupelniajacej ewentualne luki
regulacyjne k.s.h., ustawodawca nie przewiduje mozliwosci zastosowania innych
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powszechnie obowiazujacych Zrédet prawa, anizeli kodeks cywilny. Z punktu
widzenia przepiséw kodeksu pracy, art. 5 cytowanej ustawy wskazuje, ze jezeli
stosunek pracy okreslonej kategorii pracownikéw reguluja przepisy szczegélne,
przepisy kodeksu stosuje si¢ w zakresie nieuregulowanym tymi przepisami. Jak
wskazuje Sad Najwyzszy w art. 5 k.p., mowa jest tylko o zastosowaniu wprost
kodeksu pracy. Jest to stosowanie bezposrednie, tzn. bez mozliwosci jakiejkol-
wiek modyfikacji normy stosowanej. Juz to niejako z géry wyklucza czgdciowe
wykorzystanie pewnych rozwiazari na zasadzie art. 5 k.p., w sytuacji gdy stosuja-
cy prawo uzna, ze regulacja pragmatyki jest niepetna i czg$¢ rozwiazaii z kodeksu
pracy nalezy przenie$¢ do ustawy szczegdlnej. W takiej bowiem sytuacji prawo
stosuje si¢ wybidrczo a nie wprost®.

Przyjmujac w konsekwencji jako punkt wyjscia art. 5 k.p., brak jest podstaw
dla stwierdzenia, ze dla stosunku pracy cztonka zarzadu istniejg przepisy szcze-
gblne, regulujace jego stosunck pracy. Z drugiej strony, jak zostanie to przedsta-
wione w poszczegdlnych rozdziatach, stosunek organizacyjny, wynikajacy z fakeu
powotania do zarzadu spéiki kapitalowej determinuje kolizje pomi¢dzy normami
prawa handlowego a normami prawa pracy. Autor stara si¢ w niniejszej mono-
grafii znalez¢ teoretycznoprawny klucz dla rozstrzygnigcia przedmiotowych koli-
zji oraz rozwiazaé powyzsze kolizje w praktyce funkcjonowania czlonka zarzadu.
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